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Sissejuhatus

Eesti Ameerika Ariakadeemia arengukava aastateks 2008-2012 on koostatud vastavalt
Erakooliseaduse, Rakenduskorgkooliseaduse ja teiste digusaktide nduetele.

Antud arengukava pdhiandmed kajastavad akadeemia hetkeseisu dppeaastal 2008/2009.

Eesti-Ameerika Ariakadeemia arengukava kisitleb akadeemia pdhitegevust, arenguprintsiipe
ja suundi (strateegiat, missiooni, visiooni, eesmérke). Arengukava annab iilevaate pakutavatest
koolitusteenustest, kirjeldab akadeemilist personali ning Oppe-materiaalset baasi,
investeeringute kavast. Samuti on vaadeldud iilidpilaste koosluse ja liitkumise diinaamikat.
SWOT-analiiiis nditab tugevaid ja ndrku kiilgi, kaasnevaid riske ja nende véltimise voimalusi.

1. Akadeemia ajaloost

Erakdrgkool Eesti-Ameerika Ariakadeemia (akadeemia) asutati 1989. aastal Tallinnas, Eestis
(varem ,,Eesti-Ameerika Arikolledz”).

Akadeemia juriidiliseks asutajaks oli AS ,,Eesti-Ameerika Arikolledz”. 2004. aastal toimus
kdrgkoolis omanike ja juhtkonna vahetus ja 2006.aastal kooli nime vahetus, millega seoses
alates 16.04.2006.aastast on dppeasutuse omanikuks AS ,,Eesti-Ameerika Ariakadeemia” ja
selle rektor on alates 2005. aastast Mark Levin.

Akadeemia asutajate eesmirgiks oli luua Eestis konkurentsivdimeline ( ka rahvusvahelisel
tasandil) majandus- ja arikorgkool, mis baseerudes rahvusvahelistele Opetamis- ja
kutsestandarditele  vastaks drijuhtimise valdkondade spetsialistide teoreetilise ja praktilise
ettevalmistamise kaasaegsetele nduetele. Korgkooli nduetele vastava Oppeasutuse loomiseks
saadi metoodilist abi (dppekavade koostamisel) Duquesne Ulikoolilt ja ~ Rahvusvaheliselt
Ariinstituudilt (Pennsylvania, USA).Samuti olid sealt saadud ka esimesed majandus- ja
drijuhtimisalased dppe — ja metoodilised materjalid .

Kéesoleval ajal on akadeemia iiks vanimaid erakorgkoole Eestis, kus dpib keskmiselt 700 - 800
iilidpilast ( eesti ja vene dppekeelega riihmades) igal dppeaastal.

Akadeemia pohitegevuseks on Oppetdd labiviimine &rijuhtimis- ja majandusvaldkondade
oppekavade jdrgi rakenduskorgharidusdppe tasemel, teadustdo , arengutegevus, tdienddpe ja
kirjastustegevus.

Akadeemia alustas oma tegevust 1989. aastal kahe Oppekavaga “Rahvusvahelised
majandussuhted” ja ,,Aridigus” , mis olid koostatud USA standardsete drijuhtimisbakalaureuse
(BBA) oppekavade baasil ja kohandatud Eesti Vabariigi Korgharidusstandardite ja
kutsestandardite nouetele. Antud dppekavade koostamisel juhinduti kdrgkooli missioonist ja
eesmirkidest. Oppekavade tdiustamise aluseks on olnud dppekavade iildeesmirgid, mis on
kooskolas spetsialistidele esitatavate kvalifikatsiooninduetega.

Alates 1997.aastast (1997, 1999, 2001, 2005) on akadeemia ,,Arijuhtimise” ja ,,Rahvusvahelise
arijuhtimise (inglise keele slivadppega)” Oppekavad ldbinud plaanilised akrediteerimised ja
saanud positiivsed hinnangud. Viimane antud dppekavade akrediteerimine toimus 2008.aasta
oktoobris , mille tulemusena Oppekavad olid akrediteeritud tingimisi.

2008/2009 oppeaasta alguseks on akadeemial vilja todtatud 3 pdohidppekava, millised
vOimaldavad spetsialiseeruda 8 valdkonnas.



2. Eesmargid ja strateegilised suunad
2.1 Missioon

EABA missiooniks on olla rahvusvahelise haardega rakenduslik erakdrgkool, mis pakub
moistliku  hinnaga kvaliteetset Opet ja tdiendkoolitust ettevotluse, majanduse ja
masskommunikatsioonide valdkonnas ning edendab teaduslikku - ja arendustegevust.

2.2 Visioon

Tugevdada oma positsioonid korghariduse turul ning samas muutuda juhtivaks dppeasutuseks
Eestis esmatasandi ja kesktasandi juhtide tdiendkoolitamisel.

Eesti-Ameerika Ariakadeemia on erarakenduskdrgkool, kus valitseb usalduslik inimesekeskne
dhkkond. Opikeskkond vastab kaasaegsetele dri- ja majanduskdrgharidusele esitatavatele
nduetele. Akadeemia annab {ilidpilastele hea ettevalmistuse edukaks toimetulekuks to6turul nii
Eestis kui ka Euroopa Liidus ja teistes vilisriikides. Eesti-Ameerika Ariakadeemia arendab
koostoovorku Baltimaade, EL ja USA korgkoolidega ja rahvusvaheliste organisatsioonidega.

2.3 Pohivaartused

o Uhiskonnast ja selle institutsioonidest lugupidamine;
0 Areng ja innovatsioonid;

0 Positsiooni tugevdamine ja laiendamine haridusturul pakutavate teenuste profiili
mitmekesistamise kaudu;

Meeskonna usk akadeemia missiooni tdhtsusse ihiskonnale;
Vordoiguslikkus ja vordsed voimalused kdikide dppijate jaoks;

Akadeemia dppejoudude loomingulise potentsiaali realiseerimine;
Usalduslik dhkkond to6tajaskonnas, samuti dppejoudude ja iilidpilaste vahel;
Korrektsus ja tdpsus asjaajamises;

Lojaalsus EABA suhtes

O O O O O O

ning teised, otseselt mitte dramdératletud, kuid {ilalmainitutega seotud ning nendest tulenevad
védrtused.

Traditsioonide ja védrtuste juurutamiseks akadeemias on vastu voetud “EABA eetikakoodeks™.



2.4 Eesmargid

Eesti-Ameerika Ariakadeemia  tegevuse poOhieesmirgid on dra méiratletud EABA
Pohiméairusega, mis on kinnitatud AS EABA Juhatuse ja akadeemia Noukogu poolt, sisaldades
jargnevat:

0 valmistada ette rakendusliku korgharidusega hea praktilise ja keelelise ettevalmistusega
spetsialiste drijjuhtimise ja majanduse erialadel, to6tamaks nii Eestis kui ka Euroopa
Liidu riikide eraettevotluses, vidikeettevotete juhtidena voi juhtivménedZeridena ning
samuti suurettevotete kesktaseme spetsialistidena.

0 tagada tdiendkoolituse nii drijuhtimise erialaainetes kui ka keeledppes nendele, kes on
varem Idpetanud akadeemia voi teised Oppeasutused ja soovivad tdiendada oma
teadmisi ning tosta kvalifikatsiooni, mis vOimaldaks neil leida t66d ka véljaspool
Eestit.

0 edendada korgkooli teaduslikku tegevust dppejoudude kvalifikatsiooni tostmise ning
enesetdiendamise  eesmirgil rakendusuuringute, arendustegevuste, teaduslike
konverentside ja seminaride korraldamise ja osalemise kaudu, et luua voéimalusi uute
dppekavade ja ainekavade véljatootamiseks ning oma korgkooli prioriteedi tostmiseks.

O luua ja arendada integreeritud Oppe- ja teadustegevusel pohinevaid vodimalusi
korgharidusstandarditele vastava ajakohase rakenduskorgkoolihariduse omandamiseks.

Akadeemia  tegevusvaldkondadeks on  Oppetod ~ korraldamine  drijjuhtimis-  ja
majandusvaldkondades jms. rakenduskorgharidusdppe tasemel, teadust66 ning arendustegevus,
tdiendope, kirjastustegevus.

2.5 Strateegia

Akadeemia iildstrateegia pohisuundadeks on:

» Siseneda ja integreeruda EL haridusturul;

> Arijuhtimise koolkonna kujundamine erivaldkondades;
» Akadeemilise personali korge kvalifikatsiooni tagamine;
» Kaasaegne Oppe-materiaalse baasi sdilitamine;

» Kaasaegsete Oppekavade viljatootamine, kasutamine ja kohandamine vastavalt Eesti
Vabariigi haridus- ja kutsestandarditele;

» Korgkoolidevaheliste sidemete arendamine kodumaisel ja rahvusvahelisel tasandil;
> Oppe- ja dpetamise kvaliteedi hindamine tagasiside kaudu

» Koostoo ettevotjate, EVEA, kutsekoja ja Kaubandus-t6ostuskojaga.

Akadeemia pikaajaline arengustrateegia pohineb Eesti ja Euroopa Liidu aga eelkdige teiste
Balti riikide tooturgude uurimistulemustele, akadeemias ettevalmistavate spetsialistide
hinnangulisele vajadusele ning siinsete erinevate ettevotlusvormide arengu, hariduse ja
demograafilise olukorra analiiiisile, mis on olnud aluseks ka Oppekavade koostamisel ja
spetsialiseerumiste valikul, ning vastavate spetsialistide ettevalmistamisel.



Akadeemia pikaajalise arengustrateegia pohilised aspektid:

Eesti ettevotluse piiriiilene mastaap (Eesti ettevotjate koostod vilispartneritega, Eesti
ettevotjate firmade laienemine teistesse riikidesse, Eestis koolitatud spetsialistide todle
asumine vélisriikidesse) iilidpilaste erialasel ettevalmistamisel;

Ettevotlusvaldkondade erinevad vajadused juhtide ning keskastme juhtide ja -
spetsialistide osas;

Hariduse, kui pideva protsessi areng, mis tingib teadmiste mahu kasvu ja muutusi;
Ettevalmistatud spetsialistide tdienddoppe vajaduste kasvu rahuldamine;
Loimumisprotsessile kaasaaitamine Eesti ihiskonnas;

EABA koost6d Eesti ja vilismaiste organisatsioonidega Oppeprotsessi tdiustamiseks,
kogemuste vahetamiseks, iilidpilaste toojouturule integreerimiseks ning teadustoo
tohustamiseks dppekavade tdiustamise kaudu;

Koostdoprojektid (sealhulgas rahvusvahelised) dppeprotsessi parendamiseks;
Teadust6o arendamine, sealhulgas rahvusvaheline koost66;

Akadeemia teaduskonverentside korraldamine nii vabariiklikul kui rahvusvahelisel
tasandil;

Oppekavade ja —suundade arendus;

Uute erialaste spetsialiseerumiste ja Opivaljundite viljatootamine mooduloppekavade
baasil;

Valik- ja vabaainete moodulite laiendamine;

Oppejoudude tiienduskoolituse vajaduste rahuldamine;

Akadeemilise personali noorendamine;

Ulidpilasi toetava tugistruktuuri loomine ja ndustajate koolitamine;

Oppejoudude ja koolidevahelise koostdd ja kogemuste vahetamine oma
erialavaldkonnas nii Eestis kui ka rahvusvahelisel tasemel;

Ulidpilaste  praktikakogemuste avardamine ja koostod praktikat pakkuvate
organisatsioonidega;

Ettevotluspdevade korraldamine;

Ulidpilastegevuse toetamine;

Oppejoudude ja iilidpilaste vahetus vilisriikide kdrgkoolidega;

Lisadppeainete (dppemoodulite) ja tiiendkoolituse pakkumine akadeemia Arikooli
baasil;

Tdiendavate voimaluste loomine iilidpilaste ja tdiendusdppes osalejate keelteoskuse
tdiendamiseks EABA Keeltekooli baasil.

Strateegilised tegevussuunad

Lihtudes iilaltoodust on akadeemia dra miiratlenud oma strateegilised tegevussuunad ning
koostanud vastavalt sellele tegevuskava aastateks 2008 - 2012:

vilja todtada ja uuendada “Arijuhtimise” ja “Rahvusvahelise drijuhtimise (inglise keele
siivadppega)” Oppekavade baasil uusi spetsialiseerumised (turundus ja reklaam,
aridigus, logistika, projektijuhtimine, personalijuhtimine jm.) — 2008 — 2012;

arvestades muutuvat tooturu struktuuri ning akadeemia prioriteetsuundi pidevalt
arendada ja kaasajastada drijuhtimise Oppekava olemasolevaid spetsialiseerumisi ja
vilja tootada uusi spetsialiseerumisi — aastatel 2008 — 2012;
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integreerumise eesmirgil ning Oppetdd efektiivsemaks korraldamiseks etapiliselt ile
minna inglise ja eesti dppekeeltele erialaainete kuulamiseks vooruloengutes — 2009 —
2012;

arvestades akadeemia dppejoudude arengupotentsiaali ning akadeemia ldpetajate soove,
alustada t006d kutsemagistri Oppekava viljatodtamises ja Oppejoudude koosseisu
ettevalmistamises, taotleda antud Oppekavale koolitusluba ja edasist akrediteerimist -
2009 —2012;

laiendada akadeemia tegevust ning taotleda EABA Oppekeskuste avamist Eestis ja
Baltikumis — 2008 — 2012;

laiendada vilisiilidpilaste (SRU riigid, Pdhjamaad, Hiina, Kaug-Ida) oOppimise
voimalusi EABA dppekavade jargi inglise ja vene keeles — 2009 — 2012;

laiendada koostood teiste korgkoolidega ja kdrgkoole iihendavate rahvusvaheliste
organisatsioonidega Eestis, Baltikumis, Euroopas, USA-s — 2008 — 2012;

osaleda rahvusvahelistes koostodprojektides — 2008 — 2012;

Opetamiskvaliteedi tagamise eesmirgil vdimaldada akadeemia Oppejoududel Oppida
magistri- ja doktoridppes, erinevatel tdiendkoolitustel, osaleda projektides, teaduslikel
konverentsidel ja seminaridel;- 2008 - 2012

akadeemia tugipersonalil tdiendada oma erialaseid teadmisi tdiendkoolitusel - 2008 —
2012;

tdiendada Oppe-materiaalset baasi, arendada kooli distantseks dppeks (eksternatuurdpe)
kasutatavat elektroonset andmevara, laiendada dppematerjalide kattesaadavuse Interneti
teel — 2009 —2012;

laiendada EABA raamatukogu, tdiendada selle tarkvara fondi, laiendada teiste
raamatukogude andmebaaside infosaamise vdimalusi, suurendada dppematerjali ning
kohustusliku kirjanduse fondi (iga Oppekavas ettendhtud aine kindlustada vajaliku
hulga raamatutega ja metoodilise materjaliga) - 2008 — 2012.

Vilja arendada esmatasandi ja kesktasandi juhtide tdienddppesiisteem kui liks 14bi elu
kestva dppesiisteemi osa; - 2009 - 2012

Informatsioon tiidetud ja jdtkatavate strateegiliste suundade osas:

kaasata akadeemia teaduskonverentsil osalemisse tlidpilasi — alates 2006.a. —
taidetud!

avatud loengute korraldamine — alates 2005.a. — taidetud!

kiilalislektorite kaasamine dppeprotsessi — alates 2006.a. — jatkub!

iiliopilaste kaasamine teadustoosse — jatkub!

uue Oppehoone planeerimine ja ehitus Tallinnas (Lasnaméele) - alates 2007.a. —

jatkub!



3. Hetkeseis

3.1 Uldandmed

Eesti — Ameerika Ariakadeemia (EABA) on erarakenduskdrgkool, mis asub aadressil Punane
29A, 13611 Tallinn

e-post: info@eaba.ee

Ulidpilaste iildarv akadeemias seisuga 01.11.2008 — rakenduskdrgharidusdpe — 810 iilidpilast

Oppehoonete kogupind — 1920 m?

Oppejdude seisuga 01.11.2008— 67 dppejoudu
Teaduskonnad: - 2 teaduskonda , 8 6ppetooli
1. ,,Arijuhtimise teaduskond” - 5 dppetooli

2. ,,Sotsiaalainete teaduskond” - 3 dppetooli

Praktikaosakond

Oppeosakonnad: 3 osakonda - vastavalt Sppevormile
- pdevane osakond

- dhtune osakond

- kaugdppe ja eksternatuurosakond

Oppekavade koguarv akadeemias seisuga 01.11.2008 — 3 dppekava - 8 spetsialiseerumissuunda

~

Oppekeel — eesti, vene, inglise ( osad ained)

Lopetanute iildarv aastatel 2006 -2009 - 361 {ilidpilast

Akadeemia juhtkonda kuuluvad AS Eesti-Ameerika Ariakadeemia juhatuse liikmed, rektor,
oppeprorektor, teaduskondade dekaanid, dppetoolide ja dppeosakondade juhatajad, juhtivad
oppejoud.

Ulidpilastele pakutakse jargmisi tugiteenuseid: Interneti-klass, Keeltekool, Arikool, 9-19
tootab akadeemia sookla-baar.

Akadeemial on kaks dppehoonet, milles on kokku 16 auditooriumi, 514 kohta auditooriumides
nendest on 2 arvutiklassi, kus on kokku 50 t66kohta.


mailto:info@eaba.ee

3.2 Oppekavad ja spetsialiseerumised

Oppetdd EABA-s toimub jirgmiste dppekavade jirgi:

Arijuhtimise dppekava - 180 EAP  nominaaldppeaeg 3 aastat.
Spetsialiseerumised:

1. Arijuhtimine ( minedZment) (vastuvott alates 1993, akrediteeritud al.1997).
Eesti-Vene majndussuhted (vastuvdtt alates 1990, akrediteeritud al.1997).
Rahvusvahelise turismi juhtimine (vastuvdtt alates 1995, akrediteeritud al. 1999).
Juhtimise infotehnoloogiad (vastuvott alates 2000, akrediteeritud al.2001).
Avalike suhete juhtimine (vastuvott alates 2000, akrediteeritud al.2001)
Finantsjuhtimine (vastuvott alates 2005, akrediteeritud al.2005).

AN

Rahvusvaheline drijuhtimine (inglise keele siivadppega) - 240 EAP nominaaldppeaeg 4 aastat.
Spetsialiseerumised:
1.Rahvusvaheline &drijuhtimine (vastuvott alates 1997, akrediteeritud al.1999)
2.Rahvusvahelise drijuhtimise digussuhted (vastuvott alates 2006, akrediteeritud al.2008)

Majandus ja ajakirjandus —240 EAP nominaaldppeaeg 4 aastat (vastuvott alates 2007, ei ole
akrediteeritud ). Spetsialiseerumisi ei ole.

Tegevuskava:
- jatkata dppekavade uuendamist - uue struktuuri ja moodulite véljato6tamine

2008/2009 odppeaasta jooksul,
- tdiendada dppekavu, Oppeainete baasprogramme ja ainepasse — pohjalikumalt
lahti kirjutada Opitulemused,
- suurendada valikainete valikuvoimalusi — kuni 4-6 valikainet,
analiiiisida 3-aastase Oppekava aineid ja nende sisu , vajadusel muuta dppeaine
struktuuri ( loengud, seminarid,praktikumid) efektiivsemaks,
- valja tootada lisalilesanded Ohtuse ja laupdevase osakonna iilidpilastele, et
kompenseerida vihese auditoorse tundide mahtu.

3.3. Oppeprotsess

Akadeemia Oppeprotsessi teostatakse dppekavade, kalenderplaanide ja tunniplaanide alusel.
Oppeprorektori ja dppeosakondade igapdevaseks iilesandeks on kontrollida dppetd korraldust
ja selle vastavust dppekavadele , dppestandarditele ning akadeemia Noukogu poolt vastuvoetud
,, Oppetoo korraldamise pdhimairusele”. Oppekavade tiitmist ja dppekvaliteedi kontrolli
teostavad teaduskonnad ja dppetoolid.

Teaduskonnad: - 2 teaduskonda

1. ,,Arijuhtimise teaduskond” - 5 dppetooli
- Arijuhtimise ja turunduse dppetool
- Majandusteooria ja finantsjuhtimise dppetool
- Infotehnoloogia ja rakendusmatemaatika Sppetool
- Turismi juhtimise ja korralduse dppetool
- Ajakirjanduse ja suhtekorralduse dppetool
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2. ,,Sotsiaalainete teaduskond” - 3 dppetooli
- Uhiskonnateaduste dppetool
- Kulturoloogia ja ESTICA d&ppetool
- Keeltedpetuse dppetool

Akadeemia pakub Sppimisvoimalusi neljas dppevormis:

- paevases Oppes,

- Ohtuses oppes,

- kaugodppes

- eksternatuurdppes
Igat Oppevormi juhib vastav osakond, kes korraldab Sppetodd oma osakonnas ja todtab
tihedas kontaktis oma osakonna iilidpilastega ja Oppejoududega ning pakub {ilidpilastele
Oppealast ndustamist.
Iga osakonna spetsiifika seisneb erinevustes Oppekava nominaalaja ldbimises, loengute ja
praktikumide ning iseseisva t60 tundide mahus.

Olenemata dppevormist {iilidpilane peab tditma oma spetsialiseerumise dppekava tiies mahus .

Koik akadeemia Oppekavad ja Oppeainete ldbimise nduded on {iihtsed kdikidele
oppevormidele. See voimaldab {ilidpilastel iile minna teisele Oppevormile ilma, et ta peaks
uuesti eksameid sooritama. Oppekavade iihildatus vdimaldab vahetada ka spetsialiseerumisi
ithe dppekava ulatuses esimese Oppeaasta jooksul.

3.3.1 Oppeprotsessi kvaliteedi kontroll

Opetamiskvaliteedi kontrolli ja Oppejdudude poolt akadeemias kehtestatud standardite
jargimine kuuluvad dekaanide, dppetoolide ja Oppeosakondade juhatajate kohustuste hulka ,
mis on dra margitud ka nende ametjuhendites.

Kvaliteedi hindamisnéitajatena akadeemia kasutab:

1) ilidpilaste teadmiste ja oskuste hindamine dppeprotsessi kdigus ning kursuse- ja
diplomitéode kaitsmisel;

2) Oppejoudude loengu- ja praktiliste tundide kvaliteedi kontrolli tulemuste
hindamine teadudkondade ja dppetoolide poolt;

3) {lidpilaste praktika hindamine ;

4) Oppejoudude atesteerimine; arenguvestlused;

5) Ooppejoudude kiisitlus;

6) {iliopilaste kiisitlus;

7) akadeemia Idpetajate ja nende todandjate kiisitlus;

8) muud hindamised “véljaspoolt” (EV Haridus- ja Teadusministeeriumi hinnangud
ja soovitused, ajakirjandus ja meedia, rahvusvahelised organisatsioonid, teiste
korgkoolide esindajate arvamused jms.)
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Suurt tdhelepanu akadeemias pdooratakse {ilidpilaste teadmiste hindamisele. Hea
oppekvaliteedi tagamiseks Oppeoskonnad ja Oppetoolid  todtavad mitteedasijoudvate
iilidpilastega individuaalselt arvestades iga tilidpilase toimetulekuvdimalusi.

Tagasiside iilidpilastelt saadakse kiisitluste kaudu, mis viiakse ldbi pidevalt kogu Oppeaja
jooksul — hinnang antakse Oppeprotsessi korraldusele , dppeainete sisule, dppejoudude
Opetamise kvaliteedile.

Oppejoud saavad aktiivselt osaleda Oppeprotsessi kvaliteedi parendamises. Selleks
korraldatakse kord aastas oppejoudude kiisitlus, kus dppejoud saavad avaldada oma arvamust
ja teha ettepanekuid, mida arutatakse 1ibi EABA rektoraadis ja Noukogus.

Kord nelja aasta jdrel akadeemias viiakse ldbi Oppejoudude atesteerimine (alus — “EABA
akadeemilise personali atesteerimise kord”). Antud atesteerimise eesmirgiks on akadeemilise
personali dppe-, metoodilise ja teadusliku t66 kvaliteedi hindamine ning dppejoudude karjéari
areng ( arenguvestlus).

Akadeemias Opetamiskvaliteedi tostmise eesmérgil arendadatkse uusi Oppekavu, koostatakse
oppevahendeid, antakse vélja dpikuid ja teaduslikke toid, viiakse 14bi teaduslikke konverentse.

3.4 Akadeemiline ja tugipersonal

Akadeemiline personal on EABA dppejoud, kes tootavad jargnevatel ametikohtadel: professor,
dotsent, lektor, dpetaja ja assistent. Oppejoudude pdhiiilesandeks on akadeemia iilidpilaste
Opetamine vastavalt akadeemia Noukogu poolt kinnitatud dppekavadele ja baasprogrammidele.

Seisuga 01.11.2008 akadeemias to6tab 67 dppejoudu: 24 koosseisulist ja 43 mittekoosseisulist
oppejoudu.
Oppejoudude kvalifikatsioon: Dr.Sci: 6; PhD: 13; Mag: 39; Bac: 9.

Viimane koosseisuliste dppejoudude atesteerimine viidi 1dbi 2008 aasta kevadel, kus atesteeriti
21 oppejoudu; 2007 aastal - 3 oppejoudu.

Oppejdudude sooline jaotus vanuseriihmade
|6ikes
14
15
12
10 | 8 —
6 7 @ naisi
5 4 — 4 ® mehi
o 1L [
0 ||
<30 31-40 41-50 51-60 >60
Vanus
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Oppejéudude vanuseline jaotus

2% 9%

@ <30
m 31-40
0 41-50
O 51-60
m >60

18%

36%

2008-2012 dppeaastateks akadeemias on kehtestatud jargmised auditoorse koormuse mairad
koosseisuliste dppejoudude jaoks (vastavalt “Administratiiv-tehnilise ja akadeemilise personali
tootasustamise pohimaérusele™)

professor — 480-520 tundi ,
dotsent — 540-620 tundi,
lektor — 620-680 tundi,
assistent — 660-720 tundi,
Opetaja — 680-720 tundi aastas

Umberarvestatuna dppeaasta koormusele, koosseisulised dppejoud tiidavad umbes 55-60% ja
mittekoosseisulised — 40-45% kogu Oppetdd mahust. Mittekoosseisulised dppejoud peavad
vastama samadele kvalifikatsiooninduetele, mis kehtivad ka koosseisulistele dppejoududele.

Oppejdudude teaduslik-metoodiline t&66 perioodil 2005-2008

Professorite ja dotsentide iilesandeks on ka Oppe-metoodiliste vahendite, = Oppematerjalide ja
teaduslik-praktiliste uuringute ettevalmistamine.

Perioodil 2006 - 2008 on akadeemia Oppejoududel ilmunud 145 teaduspublikatsiooni, on
koostatud 313 dppeainete baasprogrammi, teaduskonverentsidel on osalenud artiklite ja
ettekannetega - 62 dppejoudu.

Aastateks 2008 -2012 akadeemilise personali arengusuundadeks on:

a) jark-jargult “noorendada” akadeemilist personali uute teadusdoktorite ja magistritega,
stimuleerida kooseisulisi dppejoude jargneva astme teaduskraadi saamiseks,

b) kaasata rohkem eesti, inglise ja vene keelt valdavaid dppejoude,

c) suurendada praktilist tookogemust omavate ning kaasaegseid Opetamismetoodikaid
valdavate dppejoudude arvu,

d) tosta Oppejoudude kvalifikatsiooni osalemise kaudu teadusseminaridel, teaduslik-
praktilistest konverentsidest , erinevatel koolitustel.
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Tugipersonal

Akadeemia tupersonali hulka kuuluvad tootajad, kes ei tegele otseselt dpetamisega kuid kelle
t60 on seotud iilidpilaste, oppejdudude ja administratsiooni toetamisega Oppetdd kvaliteedi
tagamise eesmirgil. Need on :
— EABA Noukogu sekretiar-metoodik — 1,
— kvaliteedijut — 1,

— administratiivjuht — 1,

— Oppeoskonna administraator - 1

— Oppeosakondade juhatajad — iilopilaste dpindustajad - 3 ,

— Oppeosakondade sekretérid - 2,
— praktikaosakonna juhataja — iiliopilaste karjdarindustaja -1

raamatukoguhoidja ja arhivaar - 2,
— raamatupidaja ja sisekontrolli spetsialist - 2,
— personalispetsialist - 1,

— reklaamijuht - 1,
— IT-spetsialist - 1
— majandusosakonna to6tajad — 6
— EABA Keeletekooli juhataja.

3.5 Ulidpilased

Oppijate arv rakenduskdrgharidusdppe dppekavade jirgi seisuga 01.11.2008:

Arijuhtimise dppekava — 688 iilidpilast

Rahvusvaheline édrijuhtimine (inglise keele siivadppega) - 73 tilidpilast

Majandus ja ajakirjandus - 7 tilidpilast

EABA-sse sisseastunud ulidpilaste dinaamika

2006/2007. 0.a.

2007/2008. d.a.

2008/2009. d.a.

Oppek | Oppek. | Oppek | Oppek. | Oppek. | Oppek. | Oppek. | Oppek. | Oppek.
Arijuhti- R/v Majan | Arijuhti- R/v Majand. | Arijuhti- R/v Majand.
mine | Arijubti- | & mine | Arijuhti- | . 2 mine | Arijuhti- | . 2
. ja ‘ ajakirjan ‘ ajakirjan
mine aj akirj mine -dus mine -dus
an-dus
Téiskoor - 410 71 - 448 84 6 469 73 7
musega
iilidpilased
Osakoormu- 222 - - 236 - - 219 - -
sega
iiliopilased
(kaugope)
Kokku 632 71 - 684 84 6 688 73 7
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Vaatamata tasulisele dppevormile, EABA miirab iga-aastaseid dppegrande.
Grandi eesmérk — aidata andekatel dppuritel saada korgharidust.

Grandi sisu — EABA-s dpingute finantseerimine.

Grandi kehtivusaeg — iihest aastast kuni kogu dppeperioodini.

Grandi méddramise tingimused:

- esimesel Oppeaastal grandid médératakse sisseastujatele, kes on Idpetanud kooli medaliga.
Jargmistel dppeaastatel nad vdivad taotleda grandi kehtivusperioodi pikendamist kui dppeaasta
opitulemuseks on koik hinded ,,A*.

Samuti {tlidpilastel on vdimalus olla kantud Rektori aasta nimekirja, kui neil ei ole
akadeemilisi volgnevusi ja nad on saanud ainult korgemad hinded (kdik hinded on ,,A*,
keskmine pall — 5,0).

Rektori nimekirja sissekandmine annab iilidpilasele dppemaksu tasumisega seotud soodustuste
saamise vOimaluse (Oppetasu vidhendamine jargmisel Oppeaastal). 2008/2009.5.a. sai
oppemaksu soodustust — 7 iilidpilast.

EABA-sse 2008/2009.6.a. vastuvdetud ulidpilaste keskmine vanus
Arijuhtimise Gppekava

Keskmine vanus Naiste/meeste suhe

naiste meeste kokku naiste meeste
tdiskoormusega iiliopilased 22,0 22,8 22,2 305 164 1,9/1
osakoormusega tilidpilased 27,4 26,3 27,0 130 89 1,5/1
Kokku 435 253 1,7/1

Rahvusvahelise arijuhtimise (inglise keele siivabppega) 6ppekava

Keskmine vanus Naiste/meeste suhe

naiste meeste kokku | naiste meeste
tdiskoormusega iilidpilased 23,4 233 233 30 43 0,7/1

Majandus ja ajakirjanduse 6ppekava

) Naiste/meeste suhe
Keskmine vanus

naiste meeste kokku | naiste meeste
taiskoormusega iilidpilased 243 23 24,1 6 1 6/1

Akadeemia ldhtub sellest, et iilidpilaste vanuseline koosseis vOib jddda samaks, kuna
akadeemia sisseastujate seas on rohkem tdiskasvanuid inimesi ning vihem koolildpetajaid.
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EV kodanike ja mittekodanike vahekord EABA-sse sisseastunud ulidpilaste
2008/2009. dppeaasta andmete jargi

Arijuhtimise dppekava

Kodanik Mittekodanik Mittekodanike osakaal %
naiste meeste | naiste meeste | naiste meeste  Kokku
tdiskoormusega 249 171 33 27 11,7 13,6 12,5
iilidpilased
osakoormusega 79 107 11 11 12,2 9,3 10,6
iiliopilased  +
Eksterndpe

Rahvusvahelise arijuhtimise (inglise keele siivabppega) dppekava

Kodanik Mittekodanik Mittekodanike osakaal %o

naiste meeste | naiste meeste | naiste meeste  Kokku
tdiskoormusega 25 29 6 13 19,4 31,0 26,0
iiliopilased

Majandus ja ajakirjanduse 6ppekava

iilidpilased

Kodanik Mittekodanik Mittekodanike osakaal %
naiste meeste | naiste meeste | naiste meeste  Kokku
taiskoormusega 5 1 1 - 16,7 % 0% 14,3 %

Seas

Praegu moodustavad mittekodanike pdhiosa Eestis elavad iiliopilased, kellel on muu
kodakondsus, kuid selle arvu hulka kuuluvad ka vilismalased (pohiliselt SRU riikidest),
kellel on ajutine alamisluba Oppeperioodiks. On oodata, et nende {ilidpilaste osakaal vene
oppekeelega riithmades jargnevatel dppeaastatel suureneb.

EABA Ulidpilaste jaotamine 6ppekoormuse ja 6ppevormi jargi

2007/2008.6.a. 2008/2009.6.a.

tdiskoormusega iiliopilased Pédevane 328 Piaevane 323

Ohtune 224 Ohtune 255
kokku 552 578
taiskoormusega ulidpilased
osakoormusega iiliopilased ja 248 232
Eksternatuur
Kokku akadeemias 800 810
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Keskmine aastane véaljalangevus (sdltumata pdhjustest)

2007/2008. d.a. 2008/20009. 6.a. Keskmine valjalangevus
Oppek | Oppek Oppek. | Oppek | Oppek. | Oppek. | Oppek | Oppek | Oppek.
Arijuti R/v Majand. | Arijuhti | R/v | Majand. | Arijuhti- | R/v | Majand.
mine | Arijuhti- | . J2 mine | Arijuhti- | . 2 mine | Arijuti | . J?.
ajakirjan- ajakirjan ajakirjan
mine dus mine -dus mine -dus
Taiskoormu 78 14 1 57 13 3 6 2 1
-sega
iilidpilased
Osakoormu- 55 - - 49 - - 5 - -
sega
iiliopilased
Kokku 133 14 1 106 13 3 11 2 1
EABAs
Lahimatel aastatel prognoositakse selle tendentsi suurenemist, seoses  majandusliku

olukorraga.

3.5.1 Ulidpilaste arvestus

Ulidpilaste arvestus toimub akadeemias «STUDENT» andmebaasi kaudu, mis on loodud MS
SQL Server 2008. baasil. Antud andmebaasis teostatakse iilidpilaste arvestust: isiklikud
andmed, akadeemiline liitkumine, Oppeedukus. Andmebaasis samuti hoitakse kandeid
immatrikuleerimise ja eksmatrikuleerimise kohta. On olemas iilidpilaste arhiiv, vdimalus
triikkkida vilja tdendid ja akadeemilisi diendeid, voimalus eksportida andmeid MS Excel-i. On
vélja tootatud erinevad aruanded: iilidpilaste liikumine, dppeedukuse koondaruanded, rektori
nimekiri, dpperithmade, iilidpilaste nimekiri staatuse jargi, nende arvu kohta ning statistilised
aruanded. Andmebaasist samuti triikitakse vdlja diplomi lisad inglise ja eesti keeles.

Ulidpilaste parema arvestuse jaoks plaanitakse:
- arvutitehnika uuendamine ja arvutiprojektorite soetamine;
- tarkvara soetamine;

- tarkvara ja metoodiliste vahendite véljatodtamine distantse Internetipdhise
hariduse loomiseks.
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3.5.2 Ulidpilaste arvu prognoosimine

Ulidpilaste vastuvdtu planeerimisel ja korraldamisel kdikidele spetsialiseerumistele akadeemia
pliiab votta arvesse akadeemia faktilise positsiooni haridusteenuste turul mdjutavaid
pohitegurid, sealhulgas oma tugevaid ja norku kiilgi. Nende hulka kuuluvad:

- riigi tldised vajadused selle eriala spetsialistidele, nende ettevalmistamine
riiklikes ja teistes erakdrgkoolides,

- elanike maksevdime,

- keskkoolide 1opetajate arv,

- akadeemia prestiiz ning suurenev konkurents korgkoolide vahel,
- samuti Eesti EL liikmekssaamisega seotud tegurid.

Akadeemia peab vOtma arvesse, et tulevikus puutub ta kokku sisseastujate arvu iildise
kahanemisega, mis on tingitud 1990-1998 siindimuse véhenemisega.

Kuid vottes arvesse viimaste aastate kogemusi, suur osa sisseastujaid on abituriendid, kes on
omandanud keskhariduse 5 voi rohkem aastat tagasi.

Samas, ldhtuvalt EV Haridus- ja Teadusministeeriumi kodulehekiiljel esitatud To6jouvajaduse
prognoosist 2003-2009, MKM projekt 10.10.2003, aastani 2009 prognoositakse ndudluse
kasvu jargmistes valdkondades: ettevotlus ja kinnisvara (5,64% vdrra), finantssfair (7,59%
vorra), turism (22,91% vorra). See rddgib sellest, et EABA-s pakutavad spetsialiseerumised on
vajalikud Eesti tooturul ka edaspidi.

Akadeemia vastuvotuplaan tavaliselt koostatakse iga aasta méirtsis ning see hdlmab {iilidpilaste
vastuvotu néitajaid iiksikute spetsialiseerumiste, oppevormide ja Oppekeele (vene voi eesti
oppekeelega riithmad) 16ikes.

3.6 Oppekeskkond

Akadeemia iilalpidamiseks ettendhtud rahaline fond moodustub iilidpilaste Jppetasust,
keeltekooli ja tidiendkoolituse kursuste tasust lackuvatest summadest. See fond on akadeemia
koikide kulude katmisallikaks.

Akadeemia eelarve koostatakse Oppeaasta kohta alates 2008. aastast 01.juuli — 30.juuni. See
annab voOimaluse planeerida rahaliste ressursside kasutamist Oppeprotsessi korraldamisel
terveks Oppeaastaks.

Akadeemia aasta tulem 2008/2009 dppeaastal oli 18 744 194 Eesti krooni. Plaanis on pidada
eelarvet samal tasemel kogu arengukava kehtivuse viltel. Kdrvalekaldumised eelarvest voivad
olla seotud kulutegurite hindade kasvuga, seda plaanitakse hiivitada Oppetasu suurendamisega,
uute dppeteenuste pakkumisega (erinevad tdiendkoolitused, keeltekursused jms.).

Akadeemia bilansimaht seisuga 01.07.2008.a. moodustab 22 373 830 krooni ( pohivara —
17 769 365 krooni, kdibevara — 4 604 465 krooni).

EABA dppetegevus toimub kahes dppehoones:

1) Akadeemia omandis olev Oppehoone aadressil Punane 29A, mis oli kdiku antud 1999
aastal.
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Hoone dppeotstarbeliste ruumide kasulik pind on 854 m? ja bilansimaksumus on 8 819 211
krooni
Siin asuvad jargmised dppe-ja administratiivruumid:

- 1 loengusaal 85 kohaga, mida saab kasutada ka aktusesaalina,

- 1 loengusaal 67 kohaga,

- 1 auditoorium 17 kohaga ( keeledppe kab.),

- 1 arvutiklass 20 arvutiga, 30 kohta

Kokku : 199 dppekohta

- 4 ruumi administratsioonile (AS EABA juhatuse liige, administratiivjuht, rektor, Noukogu

sekretdr-metoodik));

- 2 Oppejoudude to6ruumi - 5 todkohta (teaduskonnad ja Sppetoolid) , millest iiks on
noupidamiste ruum ;

- 2 ruumi teeninduspersonalile (raamatupidamine, reklaamiosakond, personalispetsialist)

- 1 ruum EABA keeltekoolile ja drikoolile

- garderoob, tualettruumid, fuajee, abiruumid

2) 1992.a. aasta 1. septembrist rendib EABA ruume aadressil Punane 29. Renditav kasulik
pind moodustab 971 m?. Sinna kuuluvad:
- 11 auditooriumi, neist liks — 45 kohaga, kuus — 25 -30 kohaga ja neli — 12-18 kohaga,
- 1 arvutiklass 20 arvutiga, 20 kohta
Kokku: 315 dppekohta
- 2 dppejoudude tooruumi kokku - 9 tookohta ,lihes ruumis asub ka paljundusaparaat,
- 3 ruumi raamatukogu fondi , lugemissaal, kus asub ka paljundusaparaat ja arhiiv,
- 1 ruum praktikaosakonnale,
- 3 ruumi Oppeosakondadele (pdevane, Shtune, kaugdpe),
- 1 ruum administratsioonile (dppeprorektor),
- 1 ruum majandusosakonnale ,
- 1 kohvik iilidpilastele, 6ppejoududele ja personalile,
- garderoob, tualettruumid, fuajee, abiruumid.

Renditavad ruumid vastavad kehtestatud standartidele ja on osaliselt renoveeritud.

Kokku kahes dppehoones on 16 auditooriumi, milles on 514 dppekohta ( neist 50 dppekohta
arvutiklassis).

Oppejoudude tooruumide kogupind on 127,2 m2.

2008. aasta seisuga koosnes akadeemia vara mida kasutatakse dppe-metoodilisel eesmérgil,
jérgmistest pohiliikidest:

- ekraanid — 12 tk.

- audiomagnetofonid — 2 tk.,

- DVD-5tk,

- CD-3tk

- televiisorid — 6 tk.,

- kolarid — 4tk;

- mikrofonid — 2 tk;

- digitaalprojektorid -3 tk,

- arvutid — 86 tk., neist 6 siilearvutit — loengutel kasutamiseks, 14 - Sppejoudude
todarvutit, 8 — Oppeosakondade kasutuses, 12 — administratsiooni ja tugipersonali
kasutuses, 40 on llidpiaste kasutuses ja 6 — iildkasutatavad lugemissaalis,

- printerid — 11 tk,

- grafoprojektorid — 11 tk.,
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- paljundusaparaadid — 4 tk.,
- faksid - 2 tk.,

- digikaamera Canon — 1 tk;
- skannerid — 2 tk.,

- server — 3 tk.

Raamatukogu ja infotehnoloogilised vahendid

Akadeemias on raamatukogu, mis asub dppehoones aadressil: Punane 29.
Seisuga 01.11.2008.a raamatufondis on 25 900 siilitusiihikut, neist:
Opikud — 9908 tk.

Baasprogrammid ja metoodilised juhendid — 11519 tk.

Oigusaktid — 1384 tk.

Teaduslikud viljaanned — 210 tk.

Lisamaterjalid - 518

Perioodika -284

Arhiiv — 2077

Ule 95% iilaltoodud raamatufondist on seotud dppekavadega .
Aastas antakse iilidpiastele kasutamiseks vélja iile 3690 dpiku ja 2168 baasprogrammi.

Raamatukogu juures on lugemissaal 18 kohaga, millest 6 — on arvutiga todkohta..
Lugemissaalis saavad iilidpilased kasutada printerit, paljundusmasiat ja internetti.

Lugemissaali korval asub 20 kohaga arvutiklass, mida iilidpilased saavad kasutada ka inerneti
— saalina. Kokku vabakasutusega arvutikohtade iildressurss on 55 tundi/nédalas.

EABA on loonud sisemise andmesidevorgu ning sidemed Oppeasutuseviliste, sealhulgas
rahvusvaheliste infovorkudega ning on taganud infoteenused Oppeasutuse tootajatele ja
iilidpilastele:
- EABA lokaalvorgud
- Programmi Student kasutamine Oppeprotsessi tagamiseks (iilidpilaste andmete,
tulemuste ja muu vajalike informatsiooni séilitamiseks, tootlemiseks ja viljastamiseks).
- Interneti vaba juurdepéés nii iilidpilastele kui ka dppejoududele ja administratsioonile,
oppejoud kasutavad Internetti ka oma Oppe- ja metoodiliste materjalide avaldamiseks.
- EABA kodulehekiilg, sisaldab informatsiooni dppekavadest, tunniplaanidest, vastuvotu
tingimustest jne.
- Postiserveri kasutamine
- Alates 2006. aastast EABA on SAIS ( vabariiklik sisseastumise infosiisteemi)
konsortsiumi liige, mille kaudu saab elektrooniliselt sisse astuda akadeemiasse;
- Raamatukogu arvutiprogrammi ,,RIX” ostmine ja juurutamine,
- EBSCO Academic Search Premier — andmebaasiga {ihinemine.

20



4. Riskid ja nende vahendamise vdéimalused

4.1 EABA SWOT-analls

Tugevad kiiljed

e Korge kvalifikatsiooniga personal

e Erialapraktikute kaasamine dppe-ja arendustodsse

o Kogemus korgharidusprogrammide koostamisel(20 aastat)

e Rakenduskorghariduse taseme dppekavad

e Tasakaalustatud rahanduslik olukord

e Oppeprotsess eesti ja vene dppekeeles (mdned erialaained inglise keeles)

e Inglise keele Opetamise kdrge tase

e [Kaasaegse arvutitehnika olemasolu ja selle pidev uuendamine

e Keskmine hinnaklass( korgharidusstandarditele vastavate dppekavade ja soodsa
Oppetasu suhe)

e Regulaarne osalemine vabariiklikel ja kohalikel kdrghariduskvoorumitel ja
infoiiritustel

e Pidev dppekavade arendamine ja uuendamine

e Uute dppekavade spetsialiseerumissuundade avamine

e Oma hoone olemasolu ja uue hoone projekteerimine ja ehitamine

o Koostddlepped viliskdrgkoolidega

o Koostdo ettevotjatega

e Rahvusvaheliste teaduslik-praktiliste konverentside siistemaatilne korraldamine ning
konverentsikogumike viljaandmine

e Ulidpilaste teadusliku ithingu tegevus ning iilidpilaste teaduslike t66de kogumiku
viljaandmine

e Akadeemia on RKRN, EVEA, ETFL, ETHL ja CEEMAN liige

e Akadeemia osaleb RKRN kvaliteeditodriihma to60s

e Tihedad kontaktid Lasnamée, Haabersti linnaosavalitsustega ja Maardu

linnavalitsusega



Norgad kuljed

e Oppehoonete mitte piris soodne asukoht

e Piiratud ala autode parkimiseks

e Osa dppehooneid renditakse

e Renditava hoone ruumid on amortiseerunud ning vajavad suuri investeeringuid

e Perioodiliselt ebaregulaarsed rahalised lackumised seoses iilidpilaste maksevdime
ebastabiilsusega

e Piiratud rahalised voimalused seoses iilidpilaste arvu vidhenemisega

e Akadeemilise personali kdrge keskmine vanus

¢ Mbdnede dppejoudude ndrk eesti keele ja/voi vodrkeele oskus

e Oppejoudude vihene aktiivsus osalemises kdrgkooli juhtimis-ja arenguprotsessides

e Oppejdudude ebasiistemaatiline enesetiiendamine

e Oppejdudude ebapiisav motivatsioon teadustdd arendamisel ja lisaiilesannete tiitmisel

e Puudulik teadustd6 baas ning magistratuuri puudumine

e Ulidpilasndukogu vihene aktiivsus osalemises kdrgkooli arenguprotsessides

e Ebapiisav akadeemia PR strateegia

e Mittekoosseisuliste Oppejoudude ebapiisav vastutus oma tdokohustuste eest

e Statsionaarsete kaasaegsete tehniliste vahendite puudumine auditooriumides

e Ebapiisavad koostddsidemed véliskorgkoolidega dppejoudude ja iilidpilaste vahetuse
0sas

e Vilisiilidpilaste osakaalu vihesus EABA-s

Vdimalused

e EABA imago kujundamine ja hoidmine tdiuslikumate PR-meetodite abil
e Reklaamitegevuse efektiivsuse tdstmine

e  Oppejdudude motiveerimine juhtkonna poolt

e Mittekoosseisuliste dppejoudude kaasamine dppetoolide tegevustesse

e Oppemateriaalsete ressursside investeeringute kava koostamine

e Oppejdudude koolituste kava koostamine

e Oppejoudude kvalifikatsioonide tdstmise toetamine (doktoridpe)
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Luua giimnaasiumide baasil “ viikeakadeemia” eesmirgiga valmistada ette
akadeemiale ettevalmistatud uut iilidpilaste kontingenti

Ulidpilasiihingu tegevuse tdhustamine ja kaasamine kdrgkooli arendustegevustesse
Motiveerida ja kaasata EABA koosseisu noori dppejoude

Taotleda magistri programmi avamist ning parandada teadustoé materiaalset ja
moraalset baasi

Parandada doppejoudude eesti-ja inglise keele oskust ( 14bi viia keelekursused
akadeemia baasil)

Suurendada vilismaa lektorite kiilalisloengute osakaalu

Kaasaegsete statsionaarsete tehniliste vahendite paigaldamine auditooriumidesse
Luua ja teostada lébi EL projektide erinevaid uurimistdid vastavalt akadeemia profiilile
Uurimistoddesse kaasata iilidpilasi

Suurendada vilisiilidpilaste osakaalu, taotleda ERASMUS projektis osalemist

Suurendada akadeemia tdiendkoolitusprogrammide arvu

Avada akadeemia filiaalid Eestis ja voimalusel Baltiriikides

Vajadusel leida voimalus iithineda mone teise erakorgkooliga

Majanduslangus

Negatiivsed demograafilised tegurid (glimnaasiumide 10petajate arvu vihenemine)
Konkurentsi teravnemine haridusteenuste turul

Musta PR olemasolu

Tasuliste kohtade arvu suurenemine riiklikes korgkoolides

Valitsuse poliitika ja seadusandluse muutumine (erakdrgkoolide ja venekeelse dppe
suhtes)

Oppekavade sulgemine (negatiivne akrediteerimisotsus)

Vandalism ja kuritegevus

Oppeprotsessi varustamise tehnoloogiliste vahenditega nduete tdstmine
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5. Investeeringute kava aastateks 2008 - 2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Arvutid (uus 6ppeklass,raamatukogu) 120 000 200 000 200 000
Arvutid (6ppeosakonnad - 6 arvutit) 65 000 100 000
Siilearvutid 6ppejdududele 55 000 100 000
Koolisisene iilidpilasandmebaas"STUDENT" 65 000 65 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Raamatukogu arvutiprogrammi ,RIX” ostmine ja juurutamine 9 000 20 000
SAIS osalus 28 600 22 500 25000 25000 25000 25000 25000
IT infrastruktuuri arendamine, serverid 35000 25000 25000 25000 25000 25000
Uue telefonijaama ostmine 120 000
Tehnika ja riistvara uuendamine dpperuumides: kdlarid,
mikrofonid,videoprojektorid, ekraanid, interaktiivne tahvel 40 000 42 000 45 000 60 000 50 000 60 000 30 000
Mo6bli ostmine 30 000 30 000 20 000 20 000 50 000 20 000 20 000
Ruumide remont hoones Punane 29 70 000 50 000 50 000
Lugemissaali laiendamine ja remont 120 000
Raamatukogufondi taiustamine 150 000 100 000 90 000 90 000 | 100 000 | 120 000 120 000
Oppejdudude taiendkoolitus ja osalus hariduskvoorumitel 20 000 40 000 50 000 40 000 40 000 20 000 40 000
Tugipersonali koolitus 40 000
CEEMAN rahvusvaheline akrediteerimine 47 000 120 000 180 000
ARCHIMEDES akrediteerimine 40 000
Narva osakond ( moébel,remont) 90 000 90 000 100 000
Narva osakonna IT infrastruktuur 80 000 80 000 30 000 | 30 000 30 000
Uue Gppehoone projekteerimine aadressil Puju 6-8 150 000 150 000 | 150 000 | 150 000

Kokku 850 600 633 500 835000 | 620000 | 970 000 520 000 510 000
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Arengukava uuendamise kord

Arengukava uuendamise eest vastutab rektor. Tegevuskava tditmist analiilisitakse EABA
juhatuses ja Noukogus kord aastas, vastavalt vajadusele tehakse parandusi. Iga aasta tagant
hinnatakse pohjalikumalt hetkeseisu ning eesmérkide saavutamist, kaasates kdiki huvigruppe.
Koos piistitatakse uued eesmérgid ning koostatakse nende saavutamiseks vajalike tegevuste
kava.
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